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Intermobil 2017de yizde 15 biyimey

hedefliyor”

60 yil1 agkin stiredir otomotiv sektoriinde hizmet veren, sektoériin en kokli firmalarindan biri
olan Intermobil, sirket ortagi olan HELLA markasinin yani sira, WABCO, VALX, FUWA ve
Weweler gibi alaninda 6ncti markalarin Turkiye temsilciligini ve dagitimini yapiyor.

Kokl gecmisi boyunca
Tiirk otomotiv sektoriniin
gelisimine ve degisimine
paralel olarak farkl
ulkelerden pek ¢ok parga
ureticisinin temsilciligini
yapan Intermobil’in
basarisindaki en buytk
etken, aile girketi
ozelliklerini kaybetmeden
kurumsallasmay1 basarmis
olmasi.

Intermobil’in 2017 yilinda
da basarili grafigini ileriye
tastyacagini ve ylizde

15-20 oraninda biyiime
kaydedecegini belirten
Intermobil Genel Miidiirii
Rifat Perahya, basarilarinin
sirrini soyle acikliyor:
“Basarimizda aile sirketi
yapimizi ve degerlerimizi
kaybetmememiz ¢ok 6nemli
bir paya sahip. Miisteri
odakli olmayi, problem
¢ozmeyi ve her daim

durtist olmayi sirketimizin
temeli olarak goriiyoruz.
Aile sirketi ozelliklerimizi
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yabanci ortakligi olan
kurumsal sirket degerleriyle
birlestirmemiz de basarimizi
pekistirmektedir.”

Intermobil Genel Miidiirii
Rifat Perahya ile firmanin
yenilikleri, 2017 hedefleri ve
kurumsallasma calismalar:

hakkinda soylestik.

60 yili asan deneyimle
hizmet veren bir firmasiniz.
Intermobil ve Intermobil’in
farkhliklar hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

1954 yilinda kurulan bir
aile girketiyiz. 2009 yili
itibariyle de uzun stire
mumessilligini yaptigimiz
HELLA firmasiyla ortaklik
gergeklestirdik. Etik
degerleri ve kiultiirleri
birbirine yakin olan iki
ailenin birlesmesi daha

ilk yilindan itibaren
olumlu sonuglar getirdi.
Alaninda oncti 12
markanin temsilciligini

PP

o

AL

A

|

1

|

ve dagitimimi 55 kisilik
ekibimizle yapiyoruz.
Intermobil’in farklilastig:
nokta, biinyemizde bulunan
urinlerin satig sonrasi
destegini ve mithendislik
hizmetlerini musterilerimize
sunmamizdir. Bu nedenle
55 kisilik ekibimiz ig¢inde
12 kisilik miithendislik ekibi

bulunuyor.

Ozellikle ticari arag
ureticileriyle olan
¢alismalarimizda proje
baslangicindan aracin
kalite kontrol stirecinin
yonetimine kadar olan tim
asamalarda projenin iginde
oluyoruz ve ekibimizle siireci
biz yurtituyoruz. Coziim
ortagi olarak kendimizi
tanimliyoruz ve isimizi bu
anlayisimiz dogrultusunda
yapiyoruz.

Aile sirketi gelenegini
siirdiirerek kurumsallasmay:
basaran sirketlerden

birisiniz. Kurumsallagma
siirecinizden ve bu alanda
yaptiginiz calismalardan soz
eder misiniz?

Bizim i¢in, kurumsallik

ve aile sirketi anlayigini
dengeleyebilmek ¢ok
onemli. Kurumsallik ¢ok
kolay kullanilan bir kelime
ama altin1 doldurabilmek
lazim. Biz bu siiregte,
yabanci ortagimizdan
tecriibe transferi yaptik.
Bizden once 70 ulkede
kendi sirketleri vardi.
Kurumsallasmaya giden
yolda adim adim ilerledik.
Oncelikle insan kaynagi

ile yola ¢iktik. Insan bizim
isimizin temeli, insana
yaptirim yapmadan,
ozellikle 2. kademe yonetici
kadrosunu ve organizasyon
yapisini dogru kurmadan
ileriye gitmek ¢ok zor.
Ikinci seviyedeki yonetimi
dogru kurmak cok onemli,
bu konuda dogru adimlar:
attik.

Kurumsallik yontinde
yaptigimiz ikinci major
degisiklik kendimizi kontrol
etmek oldu. Genel olarak
aile sirketlerinde gunluk

is rutininde kendinizi ¢ok
fazla kontrol edemiyor,
ileriye doniik ¢ok fazla
planlama yapamiyorsunuz.
Bu yaklasimda hem
aligkanliklar hem de

ulke gercekleri etkili
oluyor. Uluslararasi bir
sirketin parcasi olunca
kazandigimiz en 6nemli
yetilerden biri de kendimizi
kontrol etmek oldu.

3. onemli adim ise altyapiya
olan yatirimdir. Ozellikle
bilisim teknolojilerine

ve egitimlerle insan



kaynagimiza yatirimlar
yaptik. Satis sonrasinda
riin ve hizmet veren
sirketler arasinda

SAP’ye gecis yapan oncii
firmalardan biriyiz. 2017
yilinin Ocak ayinda
SAP’ye canli olarak gectik.
Entegrasyonu zorlu bir
stire¢ fakat bu siireci
goze aldik. Uzun vadeli
planlamaniz var ise bu
degisimlere agik olmak
zorundasiniz.

Intermobil Teknoloji
biriminin yapilanmasindan
ve calismalarindan bahseder
misiniz?

Intermobil olarak 60 yili
arkamizda birakmamizin
en 6nemli nedenlerinden
biri de her zaman acik ve
seffaf olmamizdir. Her
markadaki satig kanalimiz
ne ise yeni bir tirtin
grubuna girdigimizde de o
kanal Gizerinden ilerliyoruz.
Yani bayi kanaliyla satigini
yaptigimiz trinleri hicbir
zaman bir alt musteri
grubuna satmayiz. Kisa
vadede kazang saglayacak
bir yaklagimimiz

olmadi. Paylasmayi ve
paydaglarimizla beraber
buyiimeyi seven bir sirketiz.
Dogru partnerle ve dogru
paylasim modeliyle sektorde
hepimize kazang var, buna
inaniyoruz. Dogru bir is
modeliyse ve basariliysa
degistirmek saflik olur.

Dijital takograf alanindaki

calismalariniz nelerdir?
Turkiye’de bu alanda
¢alismalara baslayan

ilk firmayiz diyebilirim.

11 y1l 6nce Continental
markasinin analog
takograflarini satarak ise
basladik. Bugiin itibariyle
1 ana bayimizle 180 servise
takograf satis1 yapiyoruz.

Continental’in dinya
¢apinda takograf
konusunda acik ara liderligi
s0z konusu, pazarin yiizde
85-90’1na hakim bir

marka. Turkiye’de ise hem
arag ureticilerinin hem

de servislerin kullandig1

Fardan elektrik Girtinlerine,

radyatorden takografa kadar

cok genis bir tirtin yelpazesi

ile hizmet veriyoruz.

en 6nemli marka. Dijital
takografa gecig ise 2014
yilinda baslangicta arag
ureticileriyle bagladi.
Oncelikle yurt disina satist
yapilan araglarda sonra
yurt igi pazarina sunulan
araglarda kullanilmaya
baslandi. Bu konuyla

ilgili bir dizenleme de
yayinlandi, fakat yasanin
uygulanmasi 3 kere
ertelendi. Bu erteleme
ozellikle servislerimizi ¢ok
etkiledi. Servisler bu alanla
ilgili insan kaynag ve fiziki
sartlar konusunda onemli
yatirimlar yaptilar. Bu
yatirimlari finanse etmeleri
¢ok zor oldu. Bu konuda
OYPG (Otomotiv Yenileme
Pazari Geligtirme Dernegi)
biinyesinde bir komite
kurarak diger markalarla
beraber lobi faaliyetleri
yuruttik.

Dijital takograf kullanim1
kaza oranlarinin ciddi
oranda azalmasini
saglayacaktir. Bu

konuda bilin¢lendirme
caligmalar: yirtttik ve

bu ¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Ozellikle filolarin
bu konuda istekli olmasi
gerekiyor. Dijital takograf
alaninda denetleme

ve verilerin kontroli

kismi heniiz tam olarak
oturmadi. Intermobil
olarak bu konuya ¢ok 6nem
veriyoruz.

2016 yil sektor

acisindan nasil gecti,
degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz?

2016 zor bir yildi. Ozellikle

arac iireticileri tarafinda
oldukga zor bir yil oldu,

EuroS motorlardan
Euro6’ya gecis suireciyle
2015 yilinda 6n alimlar
yapildi. Ulkede yasanan
sikintilar nedeniyle turizm
sektoriintin daralmasi
sonucunda otobus satiglari
azaldi. Kisacasi hepimizin
hakim oldugu zorluklar
nedeniyle ticari arag
ureticileri i¢in 2016 yili
oldukga zor bir yil oldu.

Satis sonrasina
baktigimizda ise iyi bir yil
oldugunu soyleyebilirim.
Kimse tabiri caiz ise
aglamasin, isim kot
diyorsa kendini sorgulasin.
Tabii ki kurdaki
dalgalanmalar 6zellikle
bizim gibi ithalat yapan
sirketleri etkiledi. Ama her
zaman ifade ettigimiz gibi
¢ok sansli ve ont acik bir
sektordeyiz, arac park: ¢ok
hizli gelisiyor. Otomotiv
sektort her yil satig
adetlerinde rekor kiriyor.
Araglar 3 yil sonrasinda
bizim de dahil oldugumuz
satig sonrasi pazarda yer
aliyor. Bu bizim i¢in ¢ok
onemli bir firsat.

2017 yilina dzel projeleriniz

varmi?

2017 yilinda dijital
takograf calismalarimiza
ek olarak ilk defa sizin
derginizde duyuracagimiz
bir lansmanimiz mevcut.
VALX dingilleriyle

ilgili 6nemli bir biytime
bekliyoruz. Tirkiye’nin
lokomotif treyler
ureticilerinden biriyle
anlagma yaptik, Mart
ayinda bir basin lansmani
yapacagiz. VALX
dingillerini araglarinda

kullanacaklar. Yaklagik

3 yildir bu konuda
calisiyorduk, Subat
itibariyle baglayacagiz. Yine
ticari ara¢ grubuna yonelik
Fuwa markamiz ile 6nemli
bir basariya imza attik.
Ford Otosan son 2 yildir
araclarinda Fuwa akslarini
tercih ediyor.

HELLA ve diger tirun
gruplarimizda Intermobil
olarak 2017 yilinda %
15-20 civarinda biiyiime
bekliyoruz. Cok sansli bir
ilkede, ¢cok oni agik bir
sektordeyiz. Bunun degerini
bilmeliyiz. Yiizde 5-10
bliytimelerle yetinmemeli,
daha fazlasini yapmak

icin calismaliy1z. Insan
kaynagina énem veriyor ve
yatirim yapiyor olmaliyiz.
Diger pazarlarda da aktif
olmaliyiz. Teknolojiye
yatirim yapacagiz, bunlari
yapmazsak ara¢ parki
doyuma ulastiginda cok
zorlanabiliriz.

Automechanika istanbul
Fuan farkl sektorlerden
temsilcileri bir araya
getirecek. Fuarlarin
sektdre etkileri hakkindaki

goriisleriniz nelerdir?
Intermobil olarak fuara
katiliyoruz, her yil olmasi
biraz yorucu ama fuara
inaniyoruz. Turkiye
otomotiv pazarinin gelisimi
acgisindan ¢ok 6nemli
oldugunu diistintiyoruz.

OYPG olarak 8 ve 9.
hollerde tiyelerimizle
fuardayiz. Fuarin gelisimi
sektoriin gelisimine

fayda saglayacak. Tum
tyelerimizle bir arada
olarak fuarda cazibe
yaratmayi hedefliyoruz.
Bu y1l 4.500-5.000
metrekare arasinda bir
alanda tyelerimizle

yer alacagiz. Ayrica 6
Nisan Pergembe giinii
Automechanika Akademi
kapsaminda gegtigimiz
yil yaptigimiz gibi bir
panel diizenleyecegiz.
Yurtdisindan
konusmacilarimiz olacak.
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